附件1：
《精益生产高级研修班》课程及讲师简介
课程简介
1、精益的起源与本质
2、改变，现在开始（驱动改变的力量  改变模式）
3、精益生产系统（丰田屋 准时制生产 自动化 均衡生产）
4、精益概念（精益的核心-节省时间  7大浪费  增值和增值活动）
5、精益工具（价值流程图  绘制价值流程图 标准作业 5S及定置管理 QDCS管理及实例）
6、精益管理实施流程（构建组织架构 设立精益目标 团队与项目匹配 项目团队绩效管理）
7、精益在锻造企业中的应用与实施
讲师简介
闫老师: ITTT（国际培训师）培训师、管理咨询讲师，六西格玛黑带，拥有10年以上管理咨询经验。先后在位列财富500强的欧美企业中历任生产主管、精益经理、精益总监等职务。对在成长期的制造型企业的管理有着独到、实用的研究和创新，并在管理实践中得到验证。
匡老师：日产全球IE专家，清华大学经管学院·经理发展12期学员。在锻造行业拥有20年以上生产管理经验，熟悉锻造企业流程再造和组织架构建设，对锻造企业精益生产体系导入和实施可提供战略框架解决方案，特别擅长企业内部实战的咨询、培训和实施。

